Kdy nastane 1984?

Petr Sadilek

zpomindm na rozechvéni a vzruseni, s jakym jsem kdy-

si ddvno poprvé uchopil do rukou Orwelltiv romdn

1984. Ted poodhalim rousku tajemstvi, pfiblizim se

k pozndni budoucnosti. Stane se fikce 1984 realitou?
A kdy? Opravdu roku 1984? Nebude to tfeba roku 2084? Anebo
se predpovéd vilbec nenaplni? Romdn lezel na mém psaci stole
mezi normaliza¢nimi Skolnimi ucebnicemi a letopocet 1984 se
zddl byt mé détské dusi jesté tak daleko, ze snad ani nikdy ne-
milZe nastat. Byl jsem plny touzebného ocekavani.

Kniha vydand v samizdatu. Nevim, jestli jste néco podobného
vidéli. Néjaky Sikovny ¢loveék listy podomadcky svdzal niti a pas-
telkou vymaloval predni stranu. Nékdo jiny musel romédn zdarma
prelozit, dalsi jej musel prepsat na psacim stroji. Pokud jste tlouk-
1li do klaves dostateéné silné a v zaméstnani jste ukradli dostatek
kopirovacich papirti, tak se daly, kromé origindlniho pfepisu, vy-
tézit t¥i, moznd i ¢tyti kopie. Podle osuntélého vzhledu bych tekl,
ze tento konkrétni exemplar Cetlo pfede mnou alespori dvésté 1i-
di. Dostal jsem jej zaptijcen na jeden tyden po dobré zndmosti,
ale nesmél jsem to nikomu fikat. Za pdr dni jiz na néj cekal jiny
spiklenec.

Knihu jsem precetl, avSak md zvédavost nebyla ukojena.
ZAadné presné odpovédi jsem se nedo¢kal. Jen novych otdzek.
Pro¢ kniha neodpovidd? Byl jsem zmaten. Ale ted, po mnoha le-
tech, jiz tusim vice. Netvrdim, Ze se budoucnost nedd uhddnout,
to si naopak myslim, Ze se uhddnout dd. Ani nepohrddm osamé-
lymi pionyry typu George Orwella. Zcela véiim v roli jednotlivce
iV to, Ze za nase znalosti a kulturu vdééime pravé takovym, jako
byl on. Jednd se mi o metodu. Jakékoli poznani nemfize stat na ni-
¢em jiném, nez na peclivé, ba pfimo pedantsky, s obscesivni zau-
jatosti vybudovaném pojmovém apardtu. Kazdy jednotlivy pojem
musi byt pevny. Jen tak se mtize stdt prvkem, na kterém je moz-
né stavét dalsi pojmy. Budovani rozsdhlého pojmového systému
neni dkolem pro beletristické dilo. To je tikolem pro myslenko-
vou $kolu, pro védu. Oproti tomu literatura prendsi také pocity
a vasné. Pokud ale nezachovdme ¢istotu pojmtt a dovolime, aby se
ndm mezi né vmisily i dojmy, tak nikdy nemtizeme dojit k pravé-
mu pozndni.

Abych Orwellovi jen nekiivdil, mél sviy vysoky intelektudlni
standard. Jako student obdivoval Kiplinga a po absolvovani nej-
prestiznéjsi anglické stfedni Skoly - Etonu - zanechal slibné se
rozvijejici drahy a rozjel se do Barmy nésledovat sviij vzor. Jeho
prvotina Barmské dny jej zatadila na pomyslnou druhou pricku
celé té dlouhé éry britské kolonidlni literatury hned za jeho guru.
Génius miize prozit deset Zivotti. Byl nékolik let bezdomovcem
a své zkuSenosti ztvdrnil v novele. Mdlem umftel ve $panélské val-
ce a sviij prozitek transformoval v knihu. Co zivotni etapa, to ro-
mén. A vSechny jsou skvélé...

Co ale ¢ini jeho dva opusy, 1984 a Zviteci farmu nesmrtelnymi?
Je to pokus o konstituci pojmil. Snaha vlozit do beletristického dila
prvky védecké prace. George Orwell totiz prozil jesté jeden Zivot.
Byl jazykovédcem. Pronikl do cita¢nich indexii a odkaz ve védec-
kych lingvistickych ¢asopisech. Vse to, co je v téchto dvou knihdch
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Ekonomie piratstvi

Lukds Kovanda

Pdska pres oko, hak misto paZe, dievénd noha, dlouhd bradka, ndus-
nice v uchu, papousek na rameni a bizarni odév 1 vystupovani k to-
mu. Pirdti. UZ z dali vytecné rozpoznatelni, neb se na svych lodich
plavili pod Jolly Roger - viajkou s lebkou a prekiiZenymi kostmi, ne-
Castéji v éernobilém provedeni. Silenci? Pomatenci? Ano, takovy do-
jem chtéli vyvolat - aby mohli maximalizovat zisk. Ve skute¢nosti to-
tiz byli raciondlnimi kalkuldtory vynosii a ndkladd. Jejich image
ztiesténych psychopatii slouZila v jistém obdobi relativné nejlépe to-
mu, aby rozdil v obou poloZkdch navysili natolik, Ze se z ndmorniho
organizovaného zloc¢inu stal zaruceny strojek na penize.

Argumentuje tak Peter Leeson z Univerzity George Masona
v nové studii s ndzvem Pirational Choice: The Economics of
Infamous Pirate Practises (Leeson 2008)

(pokracovdni na strané 2)

Omyl statni regulace
Radek Heger

Zména politického systému v Ceské republice po r. 1989 zavedla,
mimo jiné, do bézného zivota lidi velké mnozstvi ekonomickych
rozhodnuti. Zatimco v éfe socialistického stdtu patiilo ekonomic-
ké rozhodovéani do rukou tizkého okruhu lidi z fad stranického se-
kretaridtu, Stdtni pldnovaci komise a podobnych stdtnich orgdnt,
soutasnd doba stavi pfed kazdého ob¢ana nutnost dennodenni
volby. Misto direktivné stanovenych cen existuji cenové rozdily
stejného druhu zbozi, misto pldnem stanovenych druhit vyrobki
existuje obrovskd rozmanitost zbozi, misto jedné banky,

(pokracovdni na strané 5)



origindlni podstatné a krdsné, vse to, co
provedla prasata s farmou, a co ¥ikd Velky
bratr, je jen hlasem Orwella jazykovédce.
Viidce farmy Napoleon a jeho pomahaé
Pistik hovoti, ale jejich vyjddieni jsou vé-
deckou publicistikou na téma: vyrok a jeho
mozny vyznamovy posun. Velky bratr pro-
mlouvd, ale Orwell s ndmi probird védecké
téma: vyrok a jeho vyznam. Takze Orwell
jako jazykovédec zaobalil svd védeckd po-
jedndni do beletristické formy. Orwell byl
vynikajici jazykovédec, coz se o ném vseo-
becné nevi... Dobry spisovatel, na coZ se za-
pomene... A futurologii, kterou se témét vii-
bec nezabyval, se svétové proslavil...
7Z4dnd myslenka neni dplné nova.
Zapletka a postavy z Orwellova 1984 jsou
takika pfes kopirdk s jejich protéjsky
7z Brave New World spisovatele Aldouse
Huxleyho, a ptes dalsi kopirdk s Anthem od
Ayn Randové. Aby toho nebylo maélo, zda
se, Ze to vSichni opsali od mdlo zndmého
Jevgenije Zamjatina, ktery publikoval po-
dobny romdn My. Toho pak zfejmé inspi-
roval Jerome Klapka Jerome povidkou The
New Utopia z roku 1891. Neni mi zndmo,
odkud to mél Jerome. Moznd si jen posedél
v mistnim pubu se skupinkou socialistti.
Evropa byla plnd socialistickych iluzi.
Naptiklad Klement Gottwald s kumpdny
Casto vytvdval, Ze tady mnohym lidem za-
krouti krkem, jen az se dostane k moci.
A 1idé se tomu smadli a mdvali nad tim ru-
kou. Zakroutit krkem? To by s nim ¢etnici
a soudy udélali kratky proces! Ale vse, tedy
naivni socialistickd ideologie a sovétsk4 re-
alita nebylo nic pfijemného. Po ruské revo-
luci zacaly prosakovat informace o tamnich
pomérech. Za podbizivymi proklamacemi
se tam nékde, prozatim tisice kilometrit da-
leko na vychodé, skryvala jezera krve
a kopce mrtvol. A tak se o tom zacalo psdt.
Literdrni tvorba, kterd popisuje nds svét
jako nehezké misto je literaturou ”dysto-
pickou”. Dystopie je opak utopie, pohddka
se §patnym koncem, smutny piibéh.
Dystopickd literatura zazila svou zlatou
éru v dobé ndstupu totalitnich rezimf.
Neni pokusem o odhaleni budoucnosti
lidstva, nybrz je reakci na politickou reali-
tu doby. Je reflexi ruské revoluce, italské-
ho a $panélského fasismu a némeckého
nacismu. Je snahou fici, co jsou vSichni ti
bolSevici, fasisti, nacisti a etatisti za¢ a ja-

kd je prava podstata totalitni hriizovlady.
Dystopické romdny jsou popisem doby, ve
které vznikaly.

Fikce, popisovand v romdnu 1984, se
jiz uskute¢nila. Rok 1984 se konal v roce
1884 v zacouzeném pubu v opileckych fe-
¢ech utopickych socialistti. Rok 1984 se
stal nékdy okolo roku 1934 v némeckém
fisském snému a v sibifskych pracovnich
tdborech. Rok 1984 se ndm na pdédiu své-
tovych d&jin jiz odehral. Uginkovali v ném
Josef Goebbels i zotrofeni rusti muZici,
bismarckovské ideje i socialistické utopie.
Rok 1984 uz byl.

Budoucnost je mozné uhddnout, ale
otdzka zni, jak snadno lze takovou infor-
maci zpopularizovat. Mohl by Praotec
Cech pochopit mysleni svatého Véclava?
Jisté by radéji setrval v pohanstvi. Pfijal by
knize Vaclav Husovu kritiku cirkve?
Neveédél by, o cem je fe¢. Akceptoval by ci-
saf Karel IV. rudolfinské stdtni vydaje na
podporu védy? Uréité ne. Uvétili by rudol-
finsti védci vizi o technické revoluci 19.
stoleti? Tézko. Vysvétlil by nékdo obrozen-
ctim nebezpeci krvavych nacionalistickych
genocid 20. v€ku? Pochybuji. Jak by reago-
vali 1idé na zacdtku 20. stoleti, kdyby jim
nékdo vyklddal, co vse je ¢ekd? Vysmali by
se mu a plakali by, dle povahy. A pak by za-
se dle povahy fikali, volali, nebo fvali:
"Nevétrim, nevéiim a tisickrdt nevéfim!”

Jsme svdzdni se svou dobou. Pochopit
a akceptovat vizi vzdédlené budoucnosti je
tézky 1kol. Je to jako vyskocit z vlastni kii-
ze. Takovato vize by se jevila lidem ne-
pravdépodobnd, nemozZnd, nesmyslnd.
Knihu by si nikdo nekupoval, zapadala by
prachem. To, co se bézné v literatufe vy-
dédvé za popis budoucnosti, byva obvykle
reflexe minulosti. Postavy vyzndvaji hod-
noty, které jsou étendfi dobie pochopitel-
né. Do spleti spoleCenskych vztahti se
snadno pronikd, nebot se ni¢im nelisi od
toho, co jiz zndme. Redlie dostanou sice
natér, ale pod nim ztistdvaji témi dobte
zndmymi predméty, které Ctendte obklo-
pwji v jeho kazdodennim Zivoté.
Predestte-li pfed ndmi nékdo pravdivou
vizi budoucnosti, budeme vi¢i ni slepi.
Zalibi se ndm jen to, co jiz zndme, co ak-
ceptujeme. Zalibi se ndm minulost falesné
vydédvand za nasi budoucnost.

Schopnost piedpovidat neni atributem

literatury. Schopnost predpovidat je defi-
ni¢ni charakteristikou védecké c¢innosti.
A to ke také jednim z jejich hlavnich 1dko-
1t. Pro komentovéni véci, které se jiz staly,
nemusim byt nutné védcem. Ale pokud
chei uéinit pravdivou pfedpovéd toho, co
se stane, tak védu nutné potfebuji. Tedy
pokud sprdavné piedpovim, za jak dlouho
dopadne dopitd flaska, kterou v pribéhu
mejdanu vyhodim z okna na chodnik, tak
jsem védec. Pokud budu komentovat minu-
1é pohyby cen ropy na kiidovém papife
prestiznich zZurndld, tak jsem tispésny ¢lo-
v€k, ale ne nutné védec. Jinymi slovy, az
budou pracovnici ve spolecenskych obo-
rech schopni kromé zdbavnych komentar
toho, co se jiZ stalo, ucinit také pravdivou
predpovéd toho, co se stane, pak se jejich
obory zatadi mezi védecké discipliny. A az
ndm jednou historickd véda, sociologie
a politickd ekonomie nabidnou spolehlivou
predpovéd nasi budoucnosti zaloZenou na
védecké metodé, tak pochopime, Ze to, co
jsme kdysi mylné chépali jako predpovédi,
bylo jen snéni. A Ze vSichni ti Orwelové,
Huxleyové, Zamjatinové, Randové,
Jeromové provedli sice vynikajici reflexi
aktudlnich pomért, ale co se tyce predpo-
védi do budoucna, byli jen naivni snilci.

Ukol piedpovidat budoucnost neni
tikolem pro dalsi generaci orwellovskych
spisovateldl. Je to tikol pro novou generaci
védct. Je to tkol tézky. Znakem pravdivé
predpovédi je, Ze ji bézni lidé nevéiti. Je to-
tiZ nova a nebyva v souladu s populdrnimi
idejemi doby. Mises jiz ve dvacdtych le-
tech sprdvné pfedpovédél, jak komunis-
mus skonéi a pro¢. Skoné¢i ekonomickym
krachem, protoZe centrdlné fizené hospo-
darstvi nebude schopno stanovit ceny
zbozi. A tak se také stalo. V takové pied-
povédi neni zZddné misto pro stabilni cent-
rdlné fizené tisicileté fise, at jiz orwellov-
ské, bolsevické, Tteti ¢i jakékoli jiné. Ale
tato dokonald a pravdiva predpovéd neuci-
nila autora slavnym. Kazdy znd George
Orwella, ale madlokdo Ludwiga von
Misese. Predpovidat budoucnost je tikol
nevdéény. Ale je to sen, o ktery stoji zato
usilovat.

Petr Sadilek je publicista a zabyvd se pti-
rodovédnymi i spolec¢enskovédnymi nau-
kami (p.sadilek@atlas.cz)

Ekonomie piratstvi

(pokracovdni ze strany 1)

Jen zadné nasili!

Zlaty vék pirdta 1ze ohranicit 1éty 1670 az
1730. Sviij ,byznys“ soustfedili podél
takzvané pirdtské smycky, jeZ sestdvala
z tras obepinajicich Madagaskar, Karibik
(pirati milovali Bahamy - a maji je rddi do-
dnes, jak alesporl vyplyvd z projevenych
preferenci nejzndméjsiho ceského ,,pird-
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ta“, ,pirdta z Prahy“, Viktora KoZeného)
a atlantické pobtezi Severni Ameriky.

V jistém smyslu jsou pirdti ndsledniky
bukanyrti. Ti pfepaddvali lodé se statnim
povolenim. Jednalo se tedy o legalizované
prepaddvani. Kdyz se vladci zacali zdrahat
tato ,,povoleni pfepadat“ vyddvat, mnozi
z bukanyri zjistili, Ze uz ani jinak zit neu-

mi, a v ¢innosti pretrvali - jako psanci.
Tito proto-pirdti ovlivnili a predur¢ili ¢in-
nost pozdéjsich pirdtt se vS§im vsudy.
S lehkou nadsdzkou se nelze nezeptat:
Existovali by pirati nebyt bukanyrd, tedy
nebyt statnich zdsahti?

Pienechdme takové otdzky historiktim
a vydejme se ekonomickou stopou. K ¢emu



vlastné byla dobra tak ndpadnd vlajka Jolly
Roger? Zasadni pozadavek pirdtského pod-
nikdni, pfepaddvani lodi, znél, a to nepie-
kvapi, ,udrZet ndklady co nejnize*“.
Naklady pirdatim vznikaly zejména tehdy,
doslo-li k ozbrojené potycce s prepadenym
plavidlem. Cim krvavéjsi odpor piepade-
nych, tim vétsi riziko, Ze se pirdtiim tenh-
le podnik nemusi vyplatit - a to pfesto, Ze
piepadené obvykle precislovali, nej¢astéji
trojndsobné, co do velikosti posddky 1 po-
¢tu dél. Proc?

Za prvé, pti intenzivni Sarvdtce hrozi-
lo dmrti nebo zranéni pirdtd, coZ z nich
délalo méné efektivni ndmotni bandity.
Navic, v pirdtské komunité fungovalo co-
sijako invalidni dachod. , JestliZe (...) kte-
rykoliv z muzii prijde ve sluzbé o konce-
tinu nebo se stane invalidnim, md ndrok
na 800 dolarii z verejné sbirky - a pro-
porciondlné méné pii ne aZz tak zdvaz-
nych zranénich,“ piSe pseudonym ,kapi-
tdn Charles Johnson“ v knize General
History of the Pyrates z let 1726 az 1728
(Johnson 1726-1728 [1999]: 12), jeZ je
znalci povazovdna za ,,vysoce spolehlivy
zdroj informaci“ o pirdtech (Rediker
2004: 180). Samoziejmé, ¢im vice invali-
dd, tim vice museli ostatni ¢lenové pirat-
ské posddky odvést z lupu do oné erdarni
sbirky. A tim méné loupeznd ¢innost vy-
nésela pro soukromou potiebu.

Za druhé, pti tézkém boji s prepadeny-
mi hrozilo poskozeni lodi. Naptiklad pro-
déravénd pirdatskda lod, byla-li viibec
schopna plavby, znacila vyrazné zhorseni
vyhlidek pfi atakovani budoucich obéti.
Oprava v pfistavu - ackoliv pirdti méli vy-
tipované nékteré oblasti, kde byla vcelku
bezpecnou akci - skytala riziko odhaleni
povolanymi orgdny. Kromé toho, ¢as vy-
naloZeny na opravu znamenal vynucenou
a nemalou obétovanou piileZitost - v pfi-
stavu mohli pirdti akordt tak utrdcet za al-
kohol a povétrné zeny, zatimco jim na mo-
i utikaly mozné obéti, mozny zisk.

Za tieti, krutd ndmoini bitva mohla po-
nié¢it vyznamnou ¢dst potencidlniho lupu
- ndkladu a cennosti prevdzenych prepa-
denymi. Hrozilo dokonce, Ze se napadené
plavidlo zcela potopi, coZz pro pirdty zna-
¢ilo nulovy vynos. Jinymi slovy, existova-
lo nebezpedi, Ze pirdti utrpi ztrdatu nejen
na strané ndkladd, ale i na strané vynost.

Z uvedeného plyne jediné - aby pirati
optimalizovali rozdil mezi océekdvanymi
vynosy a oCekdvanymi ndklady, museli
zvolit takovy ,byznyspldn“, jenz by mini-
malizoval riziko ozbrojeného stietu s po-
sddkou napadené lodi a maximalizoval
pravdépodobnost, Ze se tato posddka pod-
dajné a bez boje vzdd a vydd do jejich ru-
kou. Pirdti se vlastné také obdvali ndsili -
ovSem z ponékud jiného davodu nez pfte-
padeni. ,,Hlavni strategii pirdti bylo lou-
pit tak, aby nemuseli bojovat.“ (Pringle
1953: 113).

Lebka a hnaty
Ustiednim prostiedkem v naplnéni fece-
ného ,.byznyspldnu“ se stala Jolly Roger.

Jeji ndzev pravdépodobné plyne z fran-
couzského ,,jolie rouge*, ,,pékné cervend“,
kterézto oznaceni se mohlo vztahovat
k zdstavé ptivodnich francouzskych buka-
nyrd, jez byla charakteristickd pravé jas-
nou Cerveni. Jeji vyvéseni signalizovalo,
7e bukanyti (a i rani pirdti) jsou pfiprave-
ni - bude-1i kladen odpor - zasdhnout bez
slitovani a krvavé.

Jolly Roger s bilou lebkou a prekfizeny-
mi kostmi pod ni na ¢erném podkladu se
prvné objevuje roku 1700. Existovala
v riznych variantdch, vyskytovala se i jeji
fotonegativni verze, ale ticely plnila totoz-
né - meéla zastrasit posddky piepaddva-
nych obchodnich lodi. Lebka a kosti, sa-
moziejmé, signalizovaly brzkou smrt pro
ty, kdo se pirdtiim vzpti¢i. To ale nebylo
v8e - k tomu, aby se posddka pfepadené lo-

di zalekla, mohla postacit uz jen zminénd
zpravidla trojndsobnd pocetni prevaha pi-
ratl. Pirdti - zejména v jejich zlaté deseti-
letce, v letech 1716 az 1726 - ale pouZivali
vlajku jesté z jednoho dtivodu, a sice aby
se odlisili od lodstva pobfeznich hlidek.

V zminéné dekddé panoval mezi evrop-
skymi velmocemi ndmotni mir, pfesto ale
nejéastéji Spanélsti a francouzsti vlddci
vysilali pobfezni hlidky, které brénily vy-
sostné vody pred ,cizdckymi“, zejména
anglickymi obchodniky. Souviselo to se
snahou zminénych vldd, zvl4sté Spanélské
s jeji ,,Guarda del Costa“, vydobyt si na-
prosty monopol na obchod na vlastnim
tizemi a ve vlastnich vodach. Oficidlné
mohly pobiezni hlidky brédzdit pouze po-
biezni vody, praxe ale vypadala tak, Ze se

vyddvaly daleko na $iré mote (az do karib-
skych vod a vod kolem vychodniho pobfte-
71 Severni Ameriky) a doslova vyhleddvaly
plavidla, jejichz posddku by bylo mozZno
natknout tfeba z poruseni zdkona a zaba-
vit pfevazeny ndklad.

Ponévadz pobrezni hlidky byly ,,zfizené
stdtem*, nemohly uzivat p¥ili$§ krutych po-
stuptt viiéi atakovanym obchodnikéim - ji-
miz by naptiklad rozpoutaly vdleény kon-
flikt. Pirdti, oproti tomu, se pocitali mezi
psance zcela mimo zdkon, kteti jakychkoli
ohledti nemuseli db4dt. Dopadnou-li je, pti-
jdou stejné viset - proto jim mohlo byt jed-
no, zda zmasakruji posddku obchodni lo-
dé, ¢i nikoliv (ndklady masakru byly z to-
hoto hlediska pro pirdty nulové).

Z pohledu piepadeného plavidla tedy
mélo smysl kldst odpor spise lodi typu po-

brezni hlidky nez pirdtdm. Shrneme-li, pi-
rati uzivali Jolly Roger proto, aby maxima-
lizovali pravdépodobnost, Ze je napadeni
nezaméni s pobiezni hlidkou a Ze si mno-
hem ddkladnéji rozmysli, zda tedy viibec
klast odpor. Jinymi slovy, blizila-li se lod
s Jolly Roger, byl to velmi efektivni signdl,
7e priplouvaji hrdlofezové bez slitovdni,
jimz se vzpirat postrddd smyslu a ktefi se
slituji snad jen tehdy, odevzda-li posadka
neponiceny ndklad a cennosti zcela pokoj-
né do jejich rukou. To bylo pfesné to, co
pirdti ve skuteCnosti preferovali - pfepad-
nout lod zcela bez boje. Tato strategie ,,by-
la tak efektivni, Ze opravdu mdlokdy byli
donuceni zabijet.“ (Pringle 1953: 113)

A byla o to efektivnéjsi, Zze ji neslo
snadno imitovat: zatimco pro pirdty bylo
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vyvéseni Jolly Roger nulovym ndkladem -
neb stejné tak jako tak, kdyz je dopadnou,
budou obéseni - pro plavidla typu pobiez-
nich hlidek bylo zpravidla netinosné né-
kladnym signdlem - ze stejného ddavodu:
kdokoliv vyvési tu vlajku, bude po dopa-
deni popraven jako pirdt. Jolly Roger tak
ustavovala témét dokonalé vylu¢ujici ekvi-
librium.

Piratské PR ¢lanky

Krvavy stfet s pfepadenou posddkou ale
nebyl jedinou zélezitosti, jiZ se pirdti mu-
seli vysttihat, hodlali-i maximalizovat
zisk. Obdobné dilezité bylo limitovat
moznost pasivniho odporu, tedy postupo-
vat tak, aby ¢leny prepadené posddky zce-
la ptesly choutky na ukryti pfevdZenych
cennosti, tfeba pfezek ¢i prstentl. Budouci
obéti mohly dokonce koketovat s myslen-
kou, spatti-li pirdtskou lod, rychle se né-
kladu, naptiklad zlata, zbavit hozenim

pres palubu - i tomu bylo nutno zamezit.
Mucenim.

Dtimyslnd tortura téch, kdo cennosti
skryli, zni¢ili nebo jsou z téhoz podeziiva-
ni, ale zejména pouhé zvésti o tomto mu-
¢eni, mély ostatni odradit, aby v budouc-
nu obdobnym zptisobem snizovali vynosy
piratd z prepadeni. Pirdti si budovali sviij
,Lbrand“, jenZz se opiral o povést §ilenych
a nesmlouvavych sadistti a psychopatd,
kteti si doslova libuji ve svych kratkych zi-
votech - taktika, jiz d4t najevo, Ze vysoce
diskontuji, tudiz jsem v§ehoschopny.

Dnes bychom fekli, Ze pouzivali ,,virdl-
ni marketing - krutost inzerovali zejmé-
na prostfednictvim ptistavnich fam
a Septandy, mnikoli redlnych ¢&ind.
Inzerovali ji ale i tiplné doslova - skrze
komplice (nebo propusténé) zprostiedko-
vanou reklamou v tiskovindch (typicky
vyddvanych v Londyné nebo Nové
Anglii), dnes bychom to nazvali ,,PR ¢ldn-
ky“. ,,Pirdti ndm odhalili: Jak fezou usi
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a mnos,“ stdlo naptfiklad v ¢lanku
v American Weekly Mercury z 13. erv-
na 1723 (Dow a Edmonds 1996: 206).
Brzy se rozktiklo, Ze pirdti vari obéti za-
ziva, nuti je pojidat usi, o nez je praveé
piipravili, nebo - ddblem docista posedli
- trhaji srdce z Zivych tél, pticem?z je pak
mrskaji do tvadfi ostatnim.

Jak uZz bylo naznaceno, navzdory témto
zkazkdm ptistupovali pirati k tortufe vel-
mi uvdzlivé a po rozvaze. Kdyby mucili
kazdého, bez rozdilu, obéti by brzy pfesta-
ly povaZovat ukryti ¢i znehodnoceni pie-
védzenych cennosti za ndkladné. Pirati te-
dy krutosti ve skuteénosti velmi Setfili
a neuchylili se k ni, postrddali-li opravdu
padny a zfejmy dtivod. ,,Mrtvi nemluvi“ -
a pirdti potfebovali, aby zvésti o tortuie
byly sifeny. Proto mnohé z pfepadenych
propoustéli, aniz jim zkrizili vldsek. Ti
pak v pristavu §itili zprdvu o masakru na
zbytku posddky.

Avsak, aby potvrdili, Ze kalkuluji s vy-
sokou diskontni mirou, nevédhali pirdti na
prvni pohled silené, jakoby v zdchvatu
zutivosti, vyhazovat méné cenné ¢dsti lu-
pu do mote nebo dokonce, jakoby beze
smyslu, potdpét - nebo v predstiraném
zdchvatu pyromanie zapalovat - pfepade-
né lodé, které se jim ,nehodily do kré-
mu®“. ,,Zurivé chmdtli po sekerdch
a v mZiku se vlamali do prepravnich be-
den. Jakékoli zboZi, jeZ ale nechtéli pre-
vdZet, hodili zpét do more. Pfitom usta-
viéné kleli, sprosté se rouhali a jinak ne-
chutné naddvali,“tekl svédek jednoho ta-
kového pirdtského tddéni tydeniku
Boston News-Letter v srpnu 1720
(Leeson 2008: 20). Dojem, Ze jde snad
piimo o sluzebniky Satanovy, umocriova-
lo i v dvodu vylic¢ené vzezfeni piratai.

Finty ,,odvedenci“
Piréti tedy béhem sotva nékolika desetileti
vybudovali efektivni zlo¢ineckou organiza-

ci s véru globdlnim dosahem. Pfiblizné
s rokem 1730 se ale tato sif rozpadd. Z né-
kolika déivodil. Anglie se velmi aktivné za-
pojila do jejich potirdni - vldda zaméstnala
nové hlidky, jez ndmoini psance nesmlou-
vavé prondsledovaly. V letech 1717 a 1718
dokonce nabidla pardon tém pirdtiim, kte-
1 se uvdzi, Ze natrvalo skonéi se svoji ¢in-
nosti. Vlddy sice pirdtstvi vymytily - dosta-
te¢né zvysily jeho rizika -, nutno ale dodat,
7e k jeho rozvoji vyrazné prispély. A ne
pouze zminénym vysildnim bukanyri.

Zjednodusené lze tvrdit, Ze za rozma-
chem pirdt stdla touha po centralizaci
soudni moci. Roku 1684 angli¢ti vladci od-
niali koloniim prdva soudit pirdty.
Podezteli z pirdtstvi, dopadeni tfeba
v Karibiku ¢i u Madagaskaru, tak museli
byt pfepravovdani k procesu az do
Londyna. To tstilo ve velmi vysoké trans-
akéni ndklady s procesy spojené. Pirdtstvi
se rozmohlo. Roku 1700 byl proto vyddn
»Zdkon o Uéinnéjsim potlaGovdni pirdt-
stvi“. Ten nejen umoznil soudit pirdty pfi-
mo v koloniich, ale riziko pirdtstvi zvyso-
val tak, Ze smrti trestal nejen pirdty sa-
motné, ale 1jejich sympatizanty ¢i kompli-
ce. Kromé toho odménioval obchodni lodé,
které se rozhodnou pirdttim brénit - od ro-
ku 1717 dokonce odmérioval ty posiddky,
jez agresi vii¢i pirdtim primo iniciuji.
Pocinaje rokem 1721 pak mohl byt za pi-
ratstvi souzen jakykoliv kupec, jenz s pi-
raty védomé obchodoval.

Pirati nezmizeli ze dne na den. V prv-
nich desetiletich osmndctého stoleti rozvi-
nuli praktiky, které jim umoznili jesté né-
kolik let fungovat i v tomto Case zostiené-
ho prondsledovani. Rekrutovali nové zd-
jemce bud'to z fad dobrovolnik nebo z fad
Clentt pfepadenych posddek - ,,odveden-
cti“. Odvod pirdty ale ne vzdy znamenal
pohromu pro ndmoinika, naopak,
prekonal-li mordlni zdbrany a strach, sluz-
ba na pirdtské lodi ¢asto vyndsela vice nez
zdkonnd obchodni plavba. OvSem i proto,
Ze se pirdtim - kdyZ demonstrovali svoji
§ilenost - podarilo vetfejnost presvédéit, Ze
odvedence ke sluzbé nuti pod pohrtizkou
smrti, soudy pristupovaly k takto odvede-
nym mnohem smiflivéji nez k dobrovol-
nym pirdtim.

Ne ndhodou se proto v Case zpiisné-
nych protipirdatskych zdkonti objevilo
v tiskovindch Londyna ¢ Nové Anglie
i zvy8ené mnozstvi takzvanych ,,0zndme-
ni o donuceném odvedeni“. Jednalo se
o inzerdty, v némz ndmotnik, tfeba i zpro-
stftedkované, oznamoval, Ze jej pirdti ke
sluzbé donutili. Casto tomu tak nebylo -
ndmoinik ptesel mezi pirdty dobrovolné -,
a inzerdty byly tedy fingovanymi zprdva-
mi, které zabijely dvé mouchy jednou ra-
nou: umoznily ndmoinikovi vyssi vydélky
na pirdtské lodi a zdroveri mu poskytly ali-
bi pro pfipad, Ze bude dopaden a souzen -
v8e pieci ¢inil je proto, Ze jej, nebude-li
poslusny, ¢ekala jistd smrt z rukou piratd.
Téch opravdovych.

Pres vSechnu tuto vynalézavost, jak jiz
je naznaceno, epocha rozvinutého pirdtstvi



po roce 1730 konéi. S nadsdzkou lze fici, ze
podnikdni v rdmci globdlni firmy ,,Pirdti,
s.r.0.“ se prestalo vypldcet. Nepftestal se
v8ak, bohuzel, vypldcet organizovany zlo-
¢in jako takovy a zejména propojeni statni-
ho dtednictva s nim. Nové formy organizo-
vaného zlo¢inu - ktery je nejspiSe véény -
se rodi dodnes stejné jako novd chapadla,
jez jej propojuji se statni sférou, kterd mad
leckdy svymi regulacemi jeho strmy roz-
mach na svédomi, sta¢i vzpomenout alko-
holovou ¢&i nynéjsi drogovou prohibici.
L]

Ekonomickd analyza pirdtstvi opét uka-
zuje, jak neobyéejné silnymi ndstroji jiz
ptivodné hospodaiskd véda vladne. Na za-
kladé vynosti a ndkladdi, signald, raciondl-
ni maximalizace zisku lze dnes analyzovat
1jiné typy organizovaného zlo¢inu - eko-
nomové tak zkoumaji tfeba mafie ¢i do-
konce pracuji v terénu a zevnitf nahlizeji
ekonomickou kalkulaci pouli¢nich gangti.
V interdisciplindrnim propojeni naptiklad
s historickou védou ¢i psychologii nebo so-
ciologii jsou predkldddny zcela nové po-
hledy na, zdalo by se, notoricky znamé je-

vy, aniz by bylo moZno namitat, Ze ekono-
mie ztrdci svoji identitu. Naopak, jeji roz-
kroCeni ukazuje, Ze rozvinula silné a uni-
verzdlni pfistupy. Jejich univerzalita ply-
ne z prosté skutecnosti, Ze ekonomie neni
hospodarskou védou v tzkém slova smys-

lu, nybrz védou o lidském jedndni a jeho
motivech v neobycejné Siroké sfére aloka-
ce vzdcnych zdrojil.

Autor je ekonomickym redaktorem casopisu
Tyden a piisobi na VSE v Praze na Katedre
ekonomie (lukas.kovanda@seznam.cz)
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Omyl statni regulace

(pokracovdni ze strany 1)

sporitelny ¢i pojistovny existuje spousta
finanénich dstavil. Obc¢ané byli zapojeni
do finanéniho svéta kuponovou privatiza-
ci, neexistuji prekdzky v ndkupu zahranic-
nich mén, cestovani apod. Ekonomicky je
tato rozmanitost pro ob¢any blahoddrnd.
K dispozici maji nepfeberné mnozstvi vy-
robkdl, zbozi a sluzeb, kterymi mohou
uspokojovat své potieby, a soucasné pii-
tomnost skute¢né ¢i potencidlni konku-
rence znacné omezuje ceny, které mohou
jednotlivé firmy za své produkty Zddat. Na
druhé strané miize byt tento dynamicky
svét, ktery vyzaduje kazdodenni rozhodo-
vani a neprebird za nikoho odpovédnost,
pro spoustu obéanti frustrujici. I kdyz to
mtiZze byt vnimdno jako problém, mél by
zlistat pouze v poloze psychologickych
Setfeni. Bohuzel stdle Castéji jsme svédky
toho, kdy se do role spasiteldl pasuje poli-
ticky establishment a jemu blizké okoli
ekonomt se snahou regulovat a usmértio-
vat trzni prostiedi. Tato skuteénost ma
mmnoho podob, pficemz jednim z velmi po-
divnych postojii je témét schizofrenni pti-
stup k regulaci trzni sily podnika, kdy je
na jedné strané stthdno monopolni, pfes-
néji spise oligopolni jednani nékterych fi-
rem a na druhé jsou riznymi opatienimi
a omezenimi monopoly vytvdfeny.

Nézor, Ze tspé$ni maji byt potrestdni
a netispésni vyzdviZeni, md historické ko-
feny (v Ceské republice obzvldsté silné).
V pripadé problematiky, kterou se zabyva
tento ¢ldnek, to lze demonstrovat na p¥i-
kladu ,,schopnostniho®“ monopolu. V rdm-

ci autorské preciznosti je nutné uvést, ze
termin ,,schopnostni“ monopol neni ofici-
dlnim terminem ekonomickych teorii
a byl zde vytvoren pouze pro lepsi srozu-
mitelnost textu.

Schopnostnim monopolem nazyvejme
tedy firmu, kterd své monopolni postaveni
vybudovala na technologickych, inovac-
nich, vyrobnich a obchodnich schopnos-
tech. Jeji postaveni, které je zalozeno vy-
hradné na vyuziti vlastnich schopnosti
a dovednosti bez jakychkoliv stdtnich zdsa-
hi, je naprosto legitimni. Ac¢koliv si nikdo
nedokdze predstavit stiznost na monopolni
chovdani nejlep$iho ceského atleta Jana
Zelezného, jehoz monopol v hodu oétépem
by mél byt regulovédn tim, Zze mu bude zkré-
cen o$tép a kazdy druhy pokus bude muset
hézet levou rukou, stiznosti na firmy, které
maji ve svém odvétvi podobné vysledky,
jsou bézné. Atlet, ktery bude chtit konku-
rovat Zeleznému, bude tvrdé trénovat a pi-
lovat techniku. Firmy, které chtéji dosdh-
nout ekonomickych dspéchti a nemaji k to-
mu patfi¢né obchodni, technologické a vy-
robni schopnosti, zaénou s pfesvédcovani
stdtnich orgdnti o $kodlivosti monopolu
a nutnosti statnich zdsahti a regulace, ¢imz
si zvy$i moznost dané firmé konkurovat.
Zainym piikladem byla antimonopolni
kauza nadndrodni spole¢nosti Microsoft,
kterd nebyla otdzkou neexistence piislus-
nych substitut na trhu (Linux, Netscape,
Lotus apod.), ale snahou bezplatné vyuzit
ciziho dusevniho vlastnictvi (pozadavek na
odtajnéni zdrojového kédu).

I kdy? se zatim s timto jednanim v Ceské
republice, vzhledem k malému rozsahu tr-
hu a nizké trzni sile ¢eskych firem v glo-
bdlnim méritku, nesetkdvdme tak Ccasto,
stali jsme se ¢leny Evropské unie a zde va-
nou antimonopolni vétry mnohem ostieji.

Varovné jsou Casté medidlni ttoky poli-
tik®t na nekalé jedndni obchodnich fetézct,
které nizkymi cenami, §irokou 8kédlou slu-
Zeb a neomezenou prodejni dobou ni¢i
konkurenci. Hrozbou byl vyrok némecké-
ho antimonopolniho tfadu, ktery natidil
obchodnim fetézctim zvysit ceny, aby neo-
mezovaly mens$i prodejce. I kdyz své zda-
vodnéni opfteli o teorii preddtorskych cen,
jednalo se pouze o pokrytecky manévr, kte-
rym museli néjak spotiebiteltim vysvétlit,
Ze v rdmci své ochrany budou nyni kupo-
vat zbozi dréz. Strategie predatorského sta-
novovani cen je jednou z oblibenych ospra-
vedlnéni antimonopolni politiky (a omezo-
vani mezindrodniho obchodu), kterd md
jen jednu vadu: je dspéSnd pouze za pred-
pokladu prohibitivné vysokych nédkladt
(opétovného) vstupu do odvétvi. A takovd
situace se v praxi $patné hledd: dokonce
tak $patné, Ze ekonomové jesté nikdy ne-
objevili ptipad, kdy by strategie byla v pra-
xi pouzita ke zmonopolizovani trhu.

V ekonomice se nicméné vyskytuji i od-
vétvi, kterd jsou natolik rozsdhld a inves-
tiéné ndroc¢nd, ze vstup do odvétvi je
z téchto pri¢in pro ostatni firmy znacné
omezeny. Jednd se predevs§im o sitova od-
vétvi (rozvod elektrické energie, plynu,
vody apod.). Firmy zde ptisobici byvaji
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nazyvany prirozenymi monopoly. Obecné
se predpoklada, Ze jen tyto monopoly mo-
hou vyuZivat svého rozsahu k tomu, aby
efektivné zajistily sluzby, pficemz cena je
»krocena“ zdkony a k tomu ticelu zfizeny-
mi regulaé¢nimu ttady.

Zatimco je pochopitelnd existence tak-
to strukturovanych odvétvi, nad rdmec
chdpani je skute¢nost, Ze stdtni orgdny,
které nemilosrdné stthaji schopnostni mo-
nopoly, maji v téchto pripadech tendenci
monopolisty ochratiovat. Jsou vytvafeny
rizné bariéry vstupu a ochrandtskd opat-
feni s tvrzenim, Ze kdyZ cena je regulova-
nd, tak mtiZze byt spotiebitel klidny.

V mnoha zemich se cena v regulova-
nych odvétvich tvoii tak, Ze ndklady

mimo spoleénost (tdrzbu, dopravu, labo-
ratof, tcetnictvi apod.) do nové zifize-
nych spole¢nosti. Ceny za tyto sluzby
jsou pfirozené vys$si, nez by byly vnitro-
podnikové vykony, ¢imz se zisk pfesune
do jinych spolecnosti.

Tento postup bude v souladu se zdkon-
nymi pfedpisy, ale efekt vySe uvedeného
jedndni bude postupné zvySovat primeér-
né ndklady az do drovné, kdy se regulova-
nd cena bude rovnat cené, kterou reguld-
tofi oznacuji jako monopolistickou, pfi-
¢emz zisky budou generovdny na jinych
spole¢nostech. A to vSe pod ochranou re-
gulované ceny.

Tato skute¢nost popird zdvéry reguld-

torti, Ze regulované ceny znemozni mo-

jsou zvysSeny o pfimérenou miru nopolistovi neoprdvnéné zisky
zisku. Podobné se postupuje a budou prospivat spotfebite-
iv Ceské republice, kdy se re- ltm. Z toho plyne, Ze je ne-
gulovand cena (vécné : smyslné zabyvat se otdz-
usmérfiovand cena) rovnd kou, zda je v tomto odvétvi
souttu oprdvnénych nd- efektivnéjsi ptisobeni jed-

kladt a pfriméfené miry
zisku. Za oprdvnéné nakla-
dy jsou povazovany ndkla-
dy pfimo souvisejici s danou
¢innosti, jejich okruh je vyme-
zen predpisy a do vnitropodniko-
vych vykonti nesmi byt zahrnut zddny
zisk. Soucdsti oprdvnénych ndkladd ne-
jsou odmény statutdrnich orgdanti spolec-
nosti! Priméfeny zisk je formulovdn vég-
né jako zisk obvykly v obdobném odvétvi
nebo v obdobném regionu a ddva velky
prostor k sankcim ze strany kontrolnich
orgdnti. Vyskytl se i ndzor, Ze ptriméfeny
zisk je takovy, ktery slouzi vyhradné k re-
produkci aktiv spole¢nosti, v zddném pii-
padé ne k jeho rozdélovani majiteltim!

Podivejme se naptiklad na oblast voda-
renstvi. V Ceské republice je tato infra-
struktura obvykle provozovdna k tomu
tCelu zfizenymi spole¢nostmi, jejichz
vlastnictvi miiZe byt jak obecni, tak i sou-
kromé. A jak se k regulaci postavi majite-
1é? V ptfipadé obci se pravdépodobné ne-
stane nic zvldstniho. Snizovdni ndklada
piesahuje schopnosti obecnich zdstupct,
cena bude populisticky drzena na nizsi
trovni na tkor dosahovaného zisku a fi-
nance na nutné investice se ziskaji z fon-
dét EU ve stylu ,,v8ak on to nakonec né-
kdo zaplati“.

Jinak budou reagovat soukromi inves-
tofi, ktefi musi zhodnocovat vloZené in-
vestice a na podpory z fonddi nemaji
v ptipadé vodarenstvi ndrok. V prvni fa-
dé zjisti, ze konstrukce ceny v souladu
s predpisy znamend, Ze snizovani ndkla-
di1 vyvold sniZzovdni ceny a pro né nebu-
de mit zddny efekt. Déle zjisti, Ze toto
podnikdni jim pfimo nic nepfindsi (vy-
jma pripadného zhodnocovdni majetku
spole¢nosti), jelikoZ si nemohou rozdélo-
vat zisk ani vyplédcet tantiémy, popft. jiné
odmény orgdntim spole¢nosti. Protoze
jsou podnikatelé a ne dobrocinna organi-
zace, nebudou mit zdjem naklady sniZo-
vat a tato skute¢nost je nasméruje k to-
mu vycClenit v8echny obsluzné ¢innosti
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né nebo vice firem. Jasné
se zde projevuje nejen na-
prostd zbyteCnost takové
stdtni regulace, ale i jeji
$kodlivost, jelikoz firma se
schovd za regulovanou cenu, jejiz
konstrukce je ddna zdkonem a utlumi
tak spolehlivé tlaky odbérateld sluzby na
snizovani ceny.

Samoziejmé se nabizi otdzka jak tuto
situaci fesit. I kdyz se jednd o slozité sito-
vé odvétvi, jehoz infrastrukturu lze obtiz-
né sdilet, jevi se vhodnéjsi cenu neregulo-
vat a nechat na ni neomezené puisobit
vnéjsi vlivy, jako je tlak velkych odbérate-
1t sluzby (pramyslové podniky), vefejné
minéni ¢i hrozba skryté konkurence.
Dalsi nezbytnou podminkou je odbourat
disproporci v poskytovdni dotaci z fonda
EU. Lze s dspéchem pochybovat o tcel-
nosti a ekonomické opravnénosti poskyto-
vani dotaci, ale ve chvili, kdy uz bylo pfi-
pusténo takové pokiiveni hospodaiskych
vztaht, je rozliSeni pfijemcti podle druhu
vlastnictvi (obecni - ano, soukromi - ne)
jednoznacéné diskriminacni.

I kdyz neexistuje stoprocentni jistota,
7e tyto vlivy zvlddnou cenu efektivné
usmérnit, je stédle lepsi nechat trh v takové
nejistoté, nez mit stoprocentni jistotu vy-
sokych cen chranénych stdtni regulaci.

Netrestejme za dspéch ty, ktet{ doka-
zou vlastnim pfi¢inénim vyniknout. Je za-
jimavé, Ze myslenka antimonopolni regu-
lace nevzesla z fad levicovych reformatorit
v dirigisticky orientovanych zemich, ale
zrodila se v samém lfinu kapitalismu -
v USA, coz podtrhuje tivahu, Ze za regula-
ci nestdl zdjem o spotfebitele, ale neférovy
konkurenéni boj. Jak pred casem jeden
ekonom vtipné poznamenal v rozhovoru
pro rddio BBC, ,mnejvétsi pohromou pro
Ceskou republiku ze strany USA nebyla
mandelinka bramborovd, ale vznik anti-
monopolniho dradu.

Radek Heger je ekonomem
(rheger@tomaas.cz)

ZAUJAL VAS CASOPIS TERRA LIBERA?

Radi byste jej dostédvali pravidelné kazdy mésic?
K tomu staéi si pouze zajistit Clenstvi v

Klubu pratel liberdlnich myslenek
které skytd i dalsi vyhody.

Tento klub vam nabizi tfi typy ¢lenstvi:

Bronzové Elenstvi
1ze na jeden rok ziskat poskytnutim
daru ve vysi minimalné
500 K¢
ve prospéch LI. Bronzovi ¢lenové ziskaji
zasilani TERRA LIBERA v elektronické podobé
a slevu 20 % na veskeré publikace a reklamni
predméty LI

Stiibrné Clenstvi
1ze na jeden rok ziskat poskytnutim
daru ve vy$i minimélné
1000 K&
ve prospéch LI St¥ibrni ¢lenové ziskaji zasilani
mési¢niku TERRA LIBERA v tisténé podobé
a slevu 30 % na veskeré publikace a reklamni
piedméty LI

Zlaté Elenstvi
1ze na jeden rok ziskat poskytnutim
daru ve vys$i minimdlné
10000 K¢

ve prospéch LI. Zlati ¢lenové ziskaji zasilani
mési¢niku TERRA LIBERA v ti$téné podobé,
slevu 30 % na reklamni pfedméty LI, veskeré
publikace LI v daném roce zdarma a VIP mista

na akcich potddanych LI.

A jak se stdt ¢lenem
Klubu pi4tel liberdlnich myslenek?

K registraci staci vyplnit registraéni formulaf
na strankdch www.libinst.cz,
zaslat jej na adresu lipka@libinst.cz
a poukdzat zvolenou ¢dstku na dcet LI
(do zprévy pro pfijemce prosim uvedte "DAR”
a "celé jméno”), ptipadné ji sloZit hotové
v sidle Liberdlntho institutu ve Spdlené ulici.
V piipadé daru prevysujictho 1000 K¢
je moZné Castku odecist od zdkladu dané
z ptijmu (vice informaci na strankdch LI).

On-line archiv

TERRA LIBERA
z let 2000 - 2007
dostupny na strankdch

www.libinst.cz

TERRA LIBERA

je vyddvéna spole¢nosti TERRA LIBERA.
Kontaktn{ adresa:
TL, ¢/o Liberalni institut,

Spélena 51, 110 00 Praha 1
E-mail: TL@libinst.cz

Jeji vydavéni neni povoleno ani schvéleno
Zddnou stdtni instituci.




