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Platformy online celi stale vice
komplexnimu regulatornimu
prostredi v Evropskeé unii.
Americkeé technologicke
spolecnosti meni své obchodni
modely ke spinéni predpisu

EU, zatimco soucasne zazivaji
intenzivni kontrolu od uradu
zabyvajicich se soutezi a jsou
tlaceny k tomu, aby vyhodnotily
jejich ziskovost v Evrope. Avsak
navrhy obihajici v ramci EU usiluji
o kapitalizaci této ziskovosti
zdanovanim techto stejnych
spolecnosti k subvencovani
rozsirovani infrastruktury
sirokopasmového pripojeni.
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Zatim se v soucasnosti sektor zapojuje do
vysokych drovni investic a zazivaji konzistentni
rlst trzeb, nazor, ze jakékoliv odvétvi mize
ustat velké zdanovani k rostoucim nakladim na
splnéni regulatornich pozadavkd ohrozuje jak
vytvareni pracovnich mist v odvétvi tak prislib
budoucich investic.

Toto jsou okolnosti, kterych si je odvétvi
evropskych telekomunikaci dobre védomo.

S rostoucimi predpisy korespondujicimi s
relativné malym rdstem trzeb v prubéhu doby
telekomunikacni spole¢nosti EU zapolily

s investicemi do rozvoje nové technologie
vysokorychlostnich siti jako 5G ve stejné mire
jako jejich protéjsky ve Spojenych statech a
Ciné. Jelikoz se vysokokapacitni sité stavaji
normou pro spotrebitele, ktefi spoléhaji na
datoveé narocné sluzby jako streaming vysoce
kvalitniho videa a videokonference, Evropa
riskuje, ze bude pozadu v dobé technologické
inovace. Ackoli odvétvi telekomunikaci USA trapi
vlastni problémy jako napf. pretrvavajici debata
o neutralité, podarilo se jim udrzet vysokou
uroven investic, vysledkem cehoz je rozsirena
infrastruktura a konektivita 5G. Soucasné
evropskeé telekomunikacni spolecnosti Celily
malému rlstu trzeb a tézkostem s prevadénim
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pozadavku na online sluzby do pozadavku na
nové predplatné.’

Navzdory zjevnému opozdeéni, “Plan pro digitalni
dekadu” Evropské unie nastavil cile, ze do roku
2030 bude mit kazda domacnost v Evropé
gigabitovou konektivitu a kazda zalidnéna oblast
v Evropé bude mit sluzbu 5G.? | kdyz toto zni jako
velky skok vpred v rozsifovani digitalnich sluzeb,
realitou je to, Ze kazdy z téchto cill predstavuje
masivni vyzvu ohledné kapitalovych investic

pro evropskeé telekomunikacni spolecnosti. S
uvédomeénim této mezery ve financovani viady
Francie, Italie a Spanélska vydaly spolecny
dokument v srpnu 2022 pozadujici po Evropské
komisi, aby pripravila legislativu vyzadujici velké
online platformy k platbé “pfiméreného podilu”
infastruktury sité v Evropé.® Regulacni organy
EU a skupiny odvétvi jako Asociace evropskych
operatoru telekomunikacnich siti odrazely

tento navrh s myslenkou, ze rst téchto online
platforem zavisi na kvalité sitové infrastruktury.
Rikaji, ze spolecnosti “nad hranou” (OTT) zvlasteé
jako Google a Netflix potfebuji zdokonalené sité z
ddvodu datoveé intensivni povahy jejich obsahu a
proto by mély prispét k nakladam.

Ale jsou zde regulatorni faktory branici
evropskym telekomunikacnim spolecnostem,
aby ziskavaly trzby potrebné ke znacnym
investicim do infrastruktury siti, které

dodatecné predpisy nevyresi. Nedavny dopis
podepsany 13 evropskymi vykonnymi rediteli
telekomunikacnich spolecnosti vyzdvihuje,

jaké skody zpUsobuje cenové narizeni EU
kompetitivnimu trhu telekomunikacénich sluzeb a*
predni operatofi, jako napf. Vodafone se ozyvaji' s
ohledem na konsolidaci na podporu spolec¢nosti
k investici k rozsireni siti.® S ohledem na zadost
o podobnou ¢innost by odvétvi technologie mélo
vyhodnotit, zda by dodate¢na dan s ohledem na
prisné soutézni pokyny a rostouci regulatorni
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prekazky budou mit dlouhodobé za nasledek vice
investic do siti anebo podobné zmensi schopnost
technologického sektoru prispivat.

Tato zprava nabizi komparativni analyzu vykonu
telekomunikacnich odvétvi v USA a Evropé,
zameérujici se specificky na jejich schopnost
dosahnout Siroké konektivity vysokorychlostnich
siti k prozkoumani vztahu mezi kapacitou

pro investice a vysokou kontrolou. Zjistuje, ze
spolecnosti USA maji obecné vétsi uspéch, co
se tyka konektivity a rychlosti sluzeb, zatimco
Evropa zdUraznuje nizké ceny pro spotrebitele
prevadéné do nizkych investic do svého
telekomunikacniho sektoru. Doporucuje se, aby
Evropa realizovala svUj plny potencial z hlediska
budoucich technologickych inovaci. EU musi
prizpusobit svoje regulacni politiky k uznani
kompromisu mezi nizkymi cenami a investicemi,
s vyhnutim se nadmérnym regulacim odvétvi

s vysokymi investicemi a podporou udrzitelné
digitélniho prechodu pro telekomunikacni
odveétvi EU.

SROVNANI TELEKOMUNIKACNICH TRHU VE
SPOJENYCH STATECH A EVROPSKE UNII

Béhem posledni dekady doslo k globalnimu
posunu preferenci spotrebitelll od spoléhani se
na hlasovou komunikaci k vice datové vedenym
internetovym sluzbam, jako napf. online zpravam
a volani pres video. Nasledkem byl mozny posun
od ziskovosti od telekomunikacnich operator(
ke spolecnostem, které provozuji internetové
platformy.

Tento trend je evidentni, kdyz se divame na
procento zisku telekomunikacnich spole¢nosti

a internetovych platforem v ¢ase. S kombinaci
sektoru telekomunikacfi a internetu mélo globalni
odveétvi kumulativni zisk 251 miliard USD v roce
2014. Z toho bylo 74 % zisku telekomunikacnich
spolecnosti, zanechavajici zbyvajicich 26 %
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jako zisk internetovych platforem. Jen o pét
let pozdéji zustal kumulativni zisk podobny na
hodnoté 260 miliard USD, ale nyni internetové
spolec¢nosti tvori 60 % zisku.®

Avsak, kdyz se divame na odvétvi telekomunikaci
regionalné, tato ztrata prijmu nemusi

byt rovhomérné rozlozena mezi vsechny
telekomunikacni trhy. Ackoli Celi podobnym
vyzvam, je zde rozdil v kapitalovych investicich

a naslednych urovnich konektivity pfi srovnani
Spojenych statd a Evropy.

Kapitalové investice operatori telekomunikaci
Telekomunikace jsou kapitalové intenzivnim
odvétvim, které vyzaduje nepretrzité investice

k udrZeni a rozvoji efektivnich siti schopnych
plnit vyzvy rychle se vyvijejici technologie.
Jelikoz je pro tyto spole¢nosti narocné ziskat
nové zakazniky, je rdst prijmu v tomto odveétvi
pomaly. AvSak zatimco hrstka Spickovych

evropskych telekomunikacnich spolecnosti
zazivala negativni rast pfijmu v roce 2021,
zisk Spickovych americkych operatort vzrostl
nejméné o 4 % — s tim, zZe divize T-Mobile

ve Spojenych statech zazivala rist témeér
trojnasobny.

Na obrazku 1 je zobrazeno pét vedoucich
operatorU telekomunikaci podle ro¢nich prijmua v
Evropské unii a Spojenych statech a takeé jejich
kapitalové vydaje pro rok 2021. Zobrazeny jsou
pouze prijmy a vydaje téchto spoleCnosti, které
se vztahuji k telekomunikacim — bez zahrnuti
jinych obord. Tato data odrazeji pouze ¢innost
v ramci Spojenych statt a ¢lenskych statt EU
a tak nezahrnuje globalni operace. Rozdilnosti
jako napr. ve spektru licencnich poplatkt a
zahrnuti malého poctu dat z ciziny mohou byt
pritomny diky riznosti metod podavani zprav
spole¢nostmi.

OBR. 1: ROCNI PRIJEM A KAPITALOVE INVESTICE OPERATORU TELEKOMUNIKACI (2021)

EVROPSKA UNIE
PP = y . ZMENA V PRiJMU
. ROCNI PRIJEM ZMENA V PRIJMU INVESTICN
SPOLECNOST (MILIARDY EURO) ROK PO ROCE NAKLADY (EURO) RO e

Orange’ 28.1 -1.3% 6.0 1.4%
Vodafone 21.1¢ 1.1% 1.9° 5.6%
Telefénica® 23.2 3.0% 3.3 11.8%
Deutsche 35.6 2.3% 6.0 6.4%*
Telekom™

Telecom Italia'2 12.5 -3.1% 3.1 14.1%

* Hodnota muZe byt ovlivnéna zahrnutim licencnich poplatkd, které nebyly v roce 2021 opét zakoupeny.
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SPOJENE STATY
soietost |  ACCNIPRLEW | ZuENAV el w&%{s@%ﬁ&%v RorREY
Verizon'® 133.6 4.1% 20.3 11.5%
AT&T™ 114.1 4.3% 14.9 5.3%
TMobile's 68.1 11.7% 9.8* -5.8%*
Comcast'® 64.3 1.1% 6.9 4.9%
Charter 51.7 1.5% 16 3.1%

Communications'”

* Cislo nezahrnuje ohlaseny nakup ve vysi 89 miliard USD licenci spektra, které T-Mobile zahrnuje do své vyroéni zprévy. Toto zaclenéni stavi
kapitalové vydaje na 8,6 miliard USD na zvySeni YoY (rok proti roku) 78,9 %.

Navzdory kolisavé ziskovosti modelu
telekomunikaci globalné, americké spole¢nosti
zazivaji vyssi miry rdstu prijmu a proto maji
finanéni prostredky k posileni jejich kapitalovych
vydaju na vysokopasmové pripojeni. Mnoho
vyrocnich zprav spole¢nosti uvadi, ze vyznamné
mnozstvi téchto vydajd je smérovano na
rozSifovani siti 5G v USA, ¢imz se zvysuje
kapacita pro kapacitné intenzivni sluzby. Evropsti
spotrebitelé nemaji prospéch ze stejné Urovné
investic do vysoce kapacitnich siti a evropsti
operatori telekomU nezazivaji rdst prijmu
dostatecny na dohnani americkych spolecnosti.
Rychlosti sluzeb a konektivita

Zvysena potreba investic do infrastruktury

siti pfichazi s tim, kdyz globalni online provoz

v roce 2020 vzrostl priblizné o 60 %'®— coz
dava odvétvi telekomu za ukol zajisténi nejen
rozsifené konektivity, ale také to, aby jejich sité
mély Sitku pasma pro vysoké urovné vyuziti
spotrebiteli. Evropské sité nebyly pripraveny na
vinu aktivity online, coz uz Cinilo Sifku pasma
pomeérné omezené. Dusledkem toho v roce
2020 EU vyzvala, aby streamovaci platformy
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snizily kvalitu svych sluzeb streamingu videa

ke snizeni sitky pasma potrebného k poskytnuti
videa spotrebiteldm. Jako odpovéd platformy
jako napr. Netflix a YouTube snizily kvalitu videa
nabizeného spotrebitellim v urcitych evropskych
zemich, ¢imz se odlehcila Sitka pasma potrebna
k pouziti jejich sluzeb k uvolnéni kapacity pro jiné
uzivatele.'

Ale Sitka pasma nebyla jedinou vyzvou. EU

také pokulhava za Spojenymi staty, co se tyce
urovne pokryti. Ackoli rokem 2020 zacala Evropa
dohnavat USA v procentu domacnosti pokrytych
sitémi Sirokopasmového pripojeni, stale

existuji nesrovnalosti v Urovnich venkovského

a vysokorychlostniho pokryti. Na nasledujicim
obrazku se za “vysokorychlostni” pfipojeni
povazuje to, které umoznuje rychlosti stahovani
nad 30 Mbps. V roce 2020 bylo 98 % vSech
domacnosti v USA pokryto vysokorychlostnim
sirokopasmovym pripojenim, zatimco v Evropé
ma pouze 87 % domacnosti pristup ke stejnym
rychlostem. Toto je velkou mérou zpisobeno
nedostatkem vysokorychlostniho pripojeni ve
venkovskych oblastech Evropy.
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OBR. 2: DOMACNOSTI POKRYTE PEVNYMI SITEMI SIROKOPASMOVEHO PRIPOJENI

(PROCENTO CELKOVEHO POCTU DOMACNOSTI)

SPOJENE STATY EVROPA

VSechny oblasti:

Vysokorychlostni 93 94
Vysokoryehiostni | noon
?;éceh(il;g oblasti: Jakakoliv 99 i
Venkovské oblasti: 95 "

Jakakoliv rychlost

95

19

99

96

98 11 80 83 87
91 45 52 39 60
99 97 91 91 97
98 86 817 90 90

Zdroj: USTelecom, “US versus trendy Sirokopasmového pripojeni EU od 2012 do 2020”

Co se tyka rychlosti internetového pripojeni, tak
ma Amerika vyrazné vedeni. Stfedni rychlosti
stahovani ve Spojenych statech se vice nez
zCtyrnasobily v obdobi mezi lety 2017 a 2020,
kdy rok po roce rostly o 157,7 %. Stfedni rychlost
v Evropé také vzrostla mezirocné o 76,2 %, ale |
s timto stéle vyrazné zaostava. V roce 2021 byla
stfedni hodnota v USA ve vysi 83 Mbps vice nez
dvojnasobna ve srovnani se stredni hodnotou
EU ve vysi 38 Mbps. Pouze Ctyfi evropska

mésta (Kodan, Stockholm, Bern a Budapest)
ohlasovala stredni rychlosti stahovani rychlejsi
nez celonarodni stredni hodnoty ohlaSované ve
Statech v roce 2021.%

Spojené staty takeé tlacily na zavadéni
pokrocilych siti, v€etné vlaknové optiky, ve
vy$Si mife nez v Evropé (viz Obr. 2). Obecné si
pravdépodobnéji zvoli predplatné na internet

s vySsimi rychlostmi sluzeb. Studie asociace
USTelecom zjistila, ze v roce 2020 55%
pripojenych domacnosti v USA mélo predplatné
s rychlostmi dosahujicimi nejméné 100 Mbps,
zatimco pouze 34% pripojenych evropskych
domacnosti mélo predplatné schopné stejnych

P6

rychlosti.?" At jsou divody k tomuto velkému
rozdilu ve vykonu jakékoli, je jasné, ze Spojené
staty prokazaly, ze jsou schopnéjsi unést
rostouci pozadavek na sluzby a obchod online
béhem pandemie.

Rozdily v cené sluzeb pro spotrebitele
Jednou metrikou, kde ma evropské odveétvi
telekomunikaci navrch jsou ceny placené
spotrebiteli za internetové sluzby. Studie
institutu Open Technology Institute nadace
New America zjistila, Zze v roce 2020 byla
primeérna meésicni cena internetovych sluzeb v
Evropé 44,71 USD ve srovnani s 68,38 USD ve
Spojenych statech.??

Béhem obdobi globalni inflace je dulezité,

Ze EU uprednostnuje udrzovani nizkych cen

pro spotrebitele, ktefi bojuji s rostoucimi

cenami v jinych odveétvich. V kontextu analyzy
udrzitelnosti odveétvi telekomunikacf je vsak
dulezité zohlednit kompromisy spojené s nizkymi

vvvvvv

nizsi miry vysokorychlostni konektivity nez jejich
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protéjsky v USA. Jak ukazuje obr. 2, Spojené
staty maji vyrazné vyssi podil venkovskych
domacnosti s pfistupem k vysokorychlostnimu
Sirokopasmovému pripojeni. Venkovské
Sirokopasmoveé pripojeni je pro operatora siti
nakladné. S tim, jak spolecnosti rozsifuji pokryti
do méné zalidnénych oblasti, primérna cena pro
potencialniho zakaznika roste. Ridce zalidnéné
oblasti neposkytuji spolec¢nostem navratnost
investic prostrednictvim poplatkd uzivateld
potfebnych k pokryti nakladt na rozsireni sité.
Toto vytvari tlaky jak na subvence vlad, tak na
kolisani cen. Venkovskeé oblasti casto prinaseji
zemeépisné vyzvy, jak z hlediska odlehlych lokalit
tak nerovného terénu pro pokladani kabelt, coz
dale zvySuje naklady pro spolecnosti.??

Ceny jsou v Evropskeé unii také nizsi z dvodu
agresivnich regulacnich zasahu. Evropa si
odvétvi telekomunikaci, coz prispiva k nizsim
cenam ve srovnani s konsolidovanéjsim
americkym sektorem. Navic predpisy EU

jako napr. politika “roaming jako doma”, ktera
vyzaduje, aby telekomunikac¢ni spolecnosti
pusobici v jedné zemi poskytovaly sluzbu pres
hranice v ramci Evropské unie bez dodatecnych
poplatkd a také udrzovaly nizké ceny — a

tak chranily spotrebitele pred koristnickym
chovanim spolecnosti predrazujicimi

poplatky za roaming, ale na naklady firem,
které musi vynalozit na velké investice do
vysokorychlostnich siti.

Prijeti sluzby 5G

S noveé nalezenou dulezZitosti datovych sluzeb
se odvétvi telekomunikaci vyrazné zamérilo na
rostouci pozadavek na 5G k zaplnéni mezery
v pfijmech vytvorené tim, Ze se preference
zakaznikl presunuji od tradi¢nich telefonnich
linek a hlasového provozu. Technologie 5G je
nedilnou soucasti inovaci podnikani, jako napf.
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automobilt bez fidice, platforem na zakladé
virtualni reality jako Metaverse, rozvoje vice
integrovanych chytrych mést a jinych aplikacf
Internet of Things(Internet véci). Ale mnohé z
téchto produktd jsou v pocCatcich, coz znamena,
Ze jinych aplikaci, ktefi by pristupovali k sitim 5G
z chytrych telefon(, které pracuji stejné efektivné
na sitich s nizsi kapacitou, jsou prednosti 5G
relativné zanedbatelné. Bez potreby téchto siti
pro spotrebitele je motivace pro spolecnosti
investovat kapital pozadovany na rozsirené
zavadeéni nizka.

A zase naopak, evropské spolecnosti se pripojily
ke svym mezinarodnim protéjskim pri zavadéni
technologie 5G v ramci pfipravy na dalsi

vinu spotrebitelskych produktd. Pramyslova
asociace GSMA odhadovala, ze ke kvétnu 2022
34 evropskych zemi z 50 mélo urcitou Uroven
5G a 92 z 173 operatorl v regionu zavedlo sité
5G.2* AvSak, | kdyz jsou sité dostupné ve vétsingé
zemi, pouze 2,5 % vSech pripojeni online v
Evropé bylo 5G v roce 2021. Kdyz srovnavame
s Jinymi prednimi ekonomikami, jako USA,

kde 5G tvorilo 14,2 % pfipojeni a Cinou, kde

5G tvorilo 28 %, demonstruje to vyznamné
opozdéni v zavadeéni a prijeti spotrebiteli.?®

Toto je trend, ktery se také odrazi v typech
technického vybaveni pofizovaného spotrebiteli.
VétSina chytrych telefont v Evropé umoziuje
5G, ale chytré telefony 5G tvori 60 % chytrych
telefonU prodanych v Evropé, zaostavajic tak

za 73 % chytrych telefonl prodanych v Severni
Americe.?

Zastanci rozsirovani 5G popisuji potencial

na podporu daleko vyssich rychlosti, vySsi
spolehlivosti sité a zanedbatelnych prodlev.?”
Ale spotrebitelské produkty jako chytré telefony
nebudou fungovat pfilis odlisné se sitémi 4G a
5G?® — proto pritazlivost 5G zavisi na nadéjich
budoucich technologii. Telekomunikacni
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spolec¢nosti nicéné investovaly do téchto
siti, ale bez prilivu produktt na trhu, které na
né spoléhaji, se pozadavek pravdépodobné
neprenese do trzeb potrebnych k vétsimu
rozsireni sité. Kdyz pripocteme vysoké ceny,
které by museli operatori Uctovat ke zlepseni
jejich siti, spotrebitelé by to nemuseli povazovat
za vyhodné. Proto analytikové ocekavaji, ze
jejich prijeti podnikateli bude hlavni hnaci silou
pozadavku na 5G, avSak opozdéni v prijeti
spotrebiteli ve srovnani se Spojenymi staty a
Cinou vyvolava obavy stran bezprostiedniho
financovani evropského telekomunikacniho
sektoru.

PRISPEVKY SPOLECNOSTI OTT K
INVESTICIM DO SITi

Zprava spolecnosti MTN Consulting z roku
2022 zjistila, Ze investice globalnich operatort
telekomunikaci jako podil jejich celkovych trzeb
dosahly v roce 2021 vySe 17,3 %, coz hnalo
zavadeéni 5G.?° Avsak z ddvodu nizké navratnosti
investic do 5G, se oCekava, ze v nadchazejicich
letech tento podil klesne. V kazdém pripadé
samostatné investice do telekomunikaci
neposkytuji Uplny obrazek velikosti a rozsahu
infrastruktury Sirokopasmového pfipojeni v
Evropé nebo ve Spojenych statech.

Sest americkych spolecnosti — Meta, Google,
Apple, Amazon, Microsoft a Netflix — v
soucCasnosti tvori 56 % veskerého globalniho
datového provozu mezi pevnymi i mobilnimi
sitémi.*® Jsou povazovany za platformy OTT
(over-the-top), jelikoZ jsou to spole¢nosti
spoléhajici na internet k poskytovani jejich
produktl spotrebitelim, na rozdil od médii

s obsahem jako jsou kabel a vysilani. Kazda
z téchto spolecnosti nabizi vysoce datoveé
intenzivni produkty jako napr. streaming, coz
vyrazné zatézuje oblasti, kde pokryti nenabizi
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dostatecnou Sitku pasma k provozovani téchto
sluzeb.

Toto je dlvod k nazoru, ze platformy OTT
parazituji na investicich do telekomunikaci, které
jim umoznuji dosahnout ke svym uzivateltim.
Avsak, navzdory pseudonymu OTT, tyto
platformy také vyznacné globalné investovaly do
zakladni infrastruktury poZzadované na podporu
jejich sluzeb. VySe zminénych Sest americkych
spolecnosti investovalo globalné souhrnné 137,3
miliard USD v roce 2021, vcetné 58,2 miliard
USD od spole¢nosti Amazon,®' 24,6 miliard

USD od spolecnosti Google,*? a 24,2 miliard
USD od spole¢nosti Microsoft.®® Tyto ¢astky
zahrnuji investice do stavby datovych center,
podmorskych kabell a lokalit s technologii siti
EDGE — v8echny tyto ukladaji a prenaseji data,
s jejichz podporou v soucasnosti evropské sité
bojuiji.

Tyto investice byly velkou mérou zaméreny

na podporu tvorby a rozsifeni kohezniho
globalniho Internetu. Napriklad partnerstvi mezi
spole¢nostmi Microsoft, Facebook a Telxius,
Spanélskou spolecnosti telekomunikacni
infrastruktury, dokoncilo stavbu zaoceanského
kabelu v roce 2017 spojujiciho USA se
Spanélskem a schopného prenaset az 160
terabitl dat za sekundu.®* Navic ma spolecnost
Google v procesu provadéni nejméné 15
podmorskych kabelovych projektl kolem svéta,
celkem s vice nez 10 000 milemi podmorského
kabelu.®®* Mimo EU a USA spolecnost ohlasila

v roce 2021 investici ve vysi 1 miliardy USD na
podporu rozsifeni sité v Africe.®

Kazdy z téchto kabeld mize stat nékolik set
miliond dolart za kus, coz signalizuje, ze
kapitalové investice téchto spolecnosti jsou jak
velké tak rostouci s ohlasovanim vice téchto
typu projektd. Odhaduje se, ze spolecné projekty
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podmorskych kabelt americkych platforem OTT
prispély v roce 2020 ke zvyseni globalni kapacity
prenosu dat 0 41%.%7

Jelikoz platformy OTT usiluji o rozsifeni
efektivnosti a dostupnosti svych produktl do
novych zakaznickych bazi, ocekava se zvyseni
jejich kapitalovych vydaja z primérnych 26,4 %
jejich trzeb za poslednich pét let na vice nez 37
% behem pristi poloviny dekady.®® To znamen3,
Ze platformy OTT budou pravdépodobné hlavni
hnaci silou k tomu, aby se investice do globalni
sitové infrastruktury posunuly vpred.

DalSim prehlédnutym aspektem sitové
infrastruktury je stavba globalnich datovych
center a lokalit siti EDGE. Datova centra jsou
zarizeni zasadni pro ukladani, zpracovani a Sireni
dat aplikaci pres internet nebo prostrednictvim
cloudu a lokality siti EDGE jsou zarizeni
zemeépisné distribuovana za Ucelem efektivni

dodavky obsahu ke koncovym uzivatelim
nablizku. Toto jsou zasadni investice pro
platformy OTT, které zatimco spoléhaji na

sité telekomunikaci k dosazeni uzivateld,
potrebuji fyzické lokality na podporu globalniho
prenosu dat.

EU identifikuje pét z Sesti velkych
technologickych platforem USA (vyjma
spole¢nosti Netflix) jako ty, které vyZivaji
vlastni Sirky pasma a vlastni a provozuji vlastni
datova centra a lokality EDGE s pritomnosti

v USA i Evropé, jak je ukazano na obrazku

3, zvyraznujicim investice do vétsi sité. Bez
vystavby vlastnich center spoleCnosti externé
zajistuji prostrednictvim siti tretich stran
dodavajicich obsah ukladani a prenosu dat
pres. Napriklad spolec¢nost Netflix ve velké mire
spoléha na sit AWS spolecnosti Amazon pri
ukladani a zpracovani dat.

OBR. 3: DATOVA CENTRA A LOKALITY S TECHNOLOGIi EDGE V USA A EVROPE

SPOLEENOST USA DATOVA EVROPSKA DATOVA USA LOKALITY S E&’.{‘Eﬁ?{,‘%
SR CENTRA TECHNOLOGH EDGE TECHNOLOGIi EDGE
Google® 14 13 2
Amazon* 29 19 30
Microsoft* 8 95 31
Meta*? 17 ) ]

* Spolecnost Apple také viastni a provozuje globalni datova centra, ale verejné neuvadi rozloZeni svych lokalit.
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JAKE REGULATORNI ROZDILY DRZi EVROPSKE
SPOLECNOSTI ZPET?

Ackoliv ceny bezdratovych sluzeb byly prevazné
na stejné urovni na evropskych i americkych
trzich, telekomunikacni spolecnosti v USA
byly schopny investovat vice do 5G a dalSiho
rozsSifeni vysokorychlostnich siti. Zatimco
urcitou investicni mezeru lze vysvétlit nizsimi
cenami a lisicim se zajmem uzivatellm platit
za vysokokapacitni sité, rozdil v regulatornich
strategiich je také pravdépodobné ve hre.

pro uzivatele prostrednictvim ddsledného
prosazovani soutézniho zakona k odrazovani
konsolidace a stejné tak stropd cen placenych
za urcité sluzby. Naopak politikové USA
zdaraznovali investice do vysokokapacitnich siti
a Sirokopasmového pripojeni ve venkovskych
oblastech. Ackoli pfiznivé pro spotrebitele, je
tézké vidét, jak maze EU udrzet svoji strategii
regulace zamérené na cenu a stale jesté pinit jeji
agresivni cile konektivity pro pristi dekadu.

Prosazovani soutézniho zakona
Telekomunikacni sité predkladaji jedinecnou
vyzvu, co se tyka soutézniho zakona. Bariéry
vstupu jsou pro nové operatory telekomunikaci
velké, co se tyka kapitalu potfebného k soutézeni
se zavedenymi sitémi. Jelikoz jsou naklady na
vstup tak vysoké, velké spolec¢nosti vyuzivaji
uspory k rozsifovani a udrzbé masivnich siti.

Spojené staty a Evropa resi tuto vyzvu
odlisnymi zpUsoby. Trh telekomunikaci USA
ma sklon byt dominovan nékolika masivnimi
hraci. Evropské zemé se zaméruji na vytvareni
vice lokalizovanych trhi s vice poskytovateli,
s predpisy, které zajistuji vysoké urovné
spoluprace mezi spolecnostmi k zachovani
jedné soudrzné sité.
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Vysoké urovné konkurence pomahaji udrzovat
nizké ceny pro spotrebitele. Ale jak pripad v USA
ukazuje, konsolidovanéjsi trh muze umoznit
uspory pozadované k investicim v oblastech,
kde je navratnost investic velmi nizka — coz
umoznuje poskytovat sluzby vyssi kvality
venkovskym komunitam.

Timto se nerika, ze je americky model idealni.
Prilis mnoha oblastem Spojenych statud
poskytuje sluzby pouze jeden poskytovatel,
proto nemaji spotrebitelé moznost vyhledavat
ceny nebo kontrakty pfiznivé pro spotrebitele.
Aby se ale v odlehlejsich oblastech zemé

mohla rozvinout zasadnéjsi konkurence, je bud
potreba prilivu malych operatorl telekomunikaci
budujicich sité ve venkovskych oblastech — coz
je nepravdépodobné s ohledem na extrémné
nizkou navratnost investic rozsifovanim siti

do fidce obydlenych mist — nebo vétsich
spolecnosti, které mohou poskytovat sluzby

v odlehlych oblastech. Toto je logika za

tim, Ze federalni soudce schvalil fuzi mezi
spolecnostmi T-Mobile a Sprint v roce 2020.
Soudce zdUvodnil, Ze zkombinovana spole¢nost
by byla |épe vybavena konkurovat v odvétvi

se zavedenymi velkymi spole¢nostmi Verizon

a AT&T. Takze navzdory tomu, Ze se trh stava
konsolidovanéjsim, fuze by pfinesla nového
hrace na Spicku trhu, coz by vyvinulo tlak na
soucasné spolec¢nosti co se tyka kvality sluzeb a
ceny.*®

Naopak EU byla daleko prisnéjsi ohledné
velikosti telekomunikacnich spole¢nosti, coz
brani konsolidaci a misto toho doporucuje sdileni
siti mezi operatory. Dusledkem toho je evropsky
trh komunikacfi vysoce fragmentovany s tim, ze
vétsSina zemi hostuje az Ctyfi mobilni operatory.
Mnoho z nich je opatrnych s ohledem na
vyznacné investice do 5G bez jasnych signald,
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Ze by vidéli zisk.* Toto pobidlo spolecnosti jako
Vodafone a Orange, aby vyzadovaly konsolidaci,
uvadejici, ze preplnéni evropskych trht ztézuje
investice a Ze poskytovatelé siti nemaji v
soucasnosti finan¢ni kapacitu, aby platili za
infrastrukturu potfebnou k vyvoji technologie
56.45

Evropsky fragmentovany trh Sirokopasmového
pripojeni vyzaduje fadu dohod o sdileni siti
mezi operatory k zajisténi, aby jejich sluzby
fungovaly po celé zemi. Regulacni organy EU
meély ujasnény cil, ze evropsti spotrebitelé by
méli mit hladky pristup k datovym a hlasovych
sluzbam pfi cestovani v ramci EU, vyzadujici,
aby spole¢nosti jedna s druhou vyjednavali k
zajisténi, ze budou mit jejich zakaznici sluzby
v oblastech kontinentu nepokryvanych jejich
vlastnimi sitémi. K tomu, aby byly tyto dohody
prijatelné podle protimonopolnich zakont

EU, musi zajistit, aby nesnizovaly pobidky pro
konkurenci* pri zavadeni infrastruktury, coz dale
zatézuje spolecnosti, které bojuji s dosazenim
Urovné potfebné k rozsifovani. Z téchto ddvodu
vykonni reditelé evropskych spolecnosti jako
Telefonica, Vodafone a norsky Telenor fekli, ze
je konsolidace nutna, jelikoz soucasné cenové
valky a nizké marze omezuji finance dostupné
pro zavadéni 5G.#" Kritici pfechodu ke konsolidaci
cituji pravdépodobnost, Ze vysledkem budou
vySSi ceny.

Vladni financovani rozsireni siti a pristupnosti
V USA vlada vydava kazdorocné miliardy

na rozSireni pristupu k cenové dostupnym
internetovym sluzbam. Jeji snahy sméruji
hlavné k subvencovani soukromych spolecnosti,
aby nabizely nizké ceny domacnostem s
nizkymi prijmy. Pandemii zpUsobeny prechod

ke Skole a praci online v roce 2020 poskytl
Cerstvy impuls pro tyto programy. V roce 2021
zakon o dvoustranné infrastrukture pridélil
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65 miliard USD na zavadeéni infrastruktury
Sirokopasmového pripojeni a programy
dostupnosti, véetné 401 miliard USD na
poskytnuti pristupu k vysokorychlostnimu
internetu pro 31 000 rezidentl a podnikd

ve venkovskych oblastech v 11 statech.*®
Jiné programy, jako napf. program dostupné
konektivity, jsou specificky zaméreny na
dlouhodobou dostupnost pro domacnosti s
nizkymi prijmy se slevou 30 USD za mésic u
plant internetovych sluzeb.*

Evropské financovani takovych projektt se lisi
stat od statu, ale jsou také iniciativy na drovni
EU. Cile EU pro “digitalni dekadu” popisuji fadu
iniciativ pro ¢lenské staty mezi lety 2021 a
2030. Navic ke ctizadostivym cilim konektivity
si Brusel predstavuj Sirsi digitalni transformaci,
ve které ma nejméné 80 % populace digitalni
znalosti a 75 % spolecnosti EU vyuziva

Cloud nebo jiné datové sluzby. Jak bylo dfive
zminéno, na zakladé tohoto planu EU doufa
mit gigabitovou konektivitu pro kazdého v
Evropé a konektivitu 5G ve vSech osidlenych
lokalitach.%° K financovani téchto cild EU
navrhuje, aby clenské staty pridelily 20 % svych
fondU z nastroje na podporu oziveni a odolnosti
(Recovery and Resilience Facility) — a program
EU znamenal financovani reformy a oZiveni po
pandemii — k pfechodu k digitalizaci.®'

Navic k financovani z EU ¢lenské staty vlozily
odlisné urovné verejnych investic do rozsireni
pevnych a mobilnich siti. | kdyz neni seznam
vyCerpavajici, nize uvedena tabulka uvadi
priklady iniciativ financovani, ke kterym
pristoupila hrstka statl od roku 2021.
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+ Vroce 2021 némecka vlada pridélila 12 miliard euro na zavedeni pfipojeni na bazi
vlaknové optiky v oblastech, které maji v soucasnosti kapacitu Sitky pasma nizsi
nez 100 Mbps.5?

* Vroce 2019 bylo pridéleno 1,1 miliardu euro na rozsifeni mobilnich siti do oblasti
bez pokryti.

« Spanélsko pridélilo 4,3 miliardy euro na zavedeni technologie 5G a rozsifeni-
vysokokapacitniho sitového pokryti do roku 2025.%3

* Prostrednictvim néstroje na podporu oZiveni a odolnosti EU (Recovery and
Resilience Facility) se investuje 812 miliard euro na podporu vysokorychlostni
konektivity a zavadéni 5G ve venkovskych oblastech navic k 150 miliardam euro
na pasivni infrastrukturu pro mobilni sité.>*

SPANELSKO

* Narodni plan sirokopasmového pripojeni Francie pridéluje 3,3 miliardy euro
na rozsireni kabell na bazi viaknové optiky po celé zemi do roku 2025, navic
k 240 milionam euro na konektivitu ve venkovskych oblastech jako soucasti
francouzského planu na oziveni a odolnosti.®®

Od dubna 2022 domacnosti a podniky ve Francii nepokryté bezdratovym
Sirokopasmovym pripojenim mély pristup k subvencim vlady ve vysi 300 euro na
pomoc s naklady na vybaveni a instalaci.®

+ Plan ekonomického impulsu 2020 pridélil 7 miliard euro k posileni francouzského

pro zacinajici technologické firmy a narodnf digitalizaci.®”

Plan na podporu oziveni a odolnosti predlozeny belgickou vliadou v Unoru

2022 Evropské unii pridéluje 1,58 miliard euro na prechod k digitalizaci. Toto
flnancovani zahrnuje digitalizaci federalnich sluzeb a také podporu zavadéni 5G a
rozsireni vysokorychlostnich siti.%®

BELGIE

+ Plan “Italia a 1 Giga" ohlaseny v lednu 2022 pridéluje 3,7 miliard euro na rozsireni
Sirokopasmového pripojeni prostrednictvim soukromych operatort jako soucast
6,7 miliard euro, které Italie vyclenila, na pevné site, 5G a satelit na zakladé planu
na podporu oziveni a odolnosti.®

ITALIE
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Evropské cenové zastropeni
telekomunikacnich sluzeb

Zatimco vlada USA vyjednavala se soukromymi
poskytovateli siti snizeni cen internetovych
sluzeb pro Ameri¢any s nizkymi prijmy a
implementovala programy k poskytnuti vyhod
pro tyto domacnosti zastfeSenim® cen, které
mohou operatori telekomunikaci Uctovat za
sluzby bez subvenci. Je to politika, ktera je
vyhradné evropska.

VVVVVV

je politika EU “roaming jako doma”, ktera
zakaznikim umoznuje s plany sluzeb v EU,
aby cestovali v ramci EU bez dodatecnych
poplatkd za datovy roaming. Navic k
pozadavku nulovych dalsich poplatkd pro
spotrebitele pfi prekracovani narodnich hranic
se od spolecnosti pozaduje, aby zajistily, Ze je
vyuzivani dat dostupné v zahranici pri stejné
kapacité a rychlosti, jelikoz by spotfebitel platil
doma, s dodatecnymi poplatky za prekroceni
vyuzivani dat ve vysi 2 euro za GB dat.®' Pro
spole¢nosti by bylo neuskutecnitelné, aby
meély sitovou infrastrukturu vSude v EU ke
splnéni pozadavkuU této politiky, proto je to
umoznéno prostrednictvim sdileni siti. Evropsti
operatori telekomunikaci musi uzavfit smlouvy
s jinymi spolecnostmi, aby jejich zakaznici
mohli mit pfistup k jinym sitim. Toto by byl pro
telekomunikacni spole¢nosti nakladny proces,
proto v zajmu podpory udrzitelnosti této politiky
jsou pro operatory telekomunikaci zavedeny
velkoobchodni stropy k ur¢eni maxima, které
mUze navstiveny operator Uctovat za vyuziti jeho
sité k poskytovani sluzeb roamingu.

Problémy spojené s touto politikou jsou z
hlediska podnikani intuitivni. Zastropenim
poplatkl za roaming EU omezuje zisky
telekomu. Navic k zastreSeni zisku
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spole¢nostem neni povoleno Uctovat jeden
druhému vice nez velkoobchodni strop. Pokud
jsou naklady spole¢nosti na drovni stropu nebo
nad ni, ztraci penize kdykoli zakaznici cestuji v
ramci EU.

Navic k zastreSeni poplatkd za roaming v roce
2019 Evropsky parlament schvalil nafizeni

ke kontrole cen komunikace v ramci EU se
zastreSenim preshrani¢nich telefonnich
poplatkd na 19 centl za minutu za hovory a 6
centl za SMS.2 U¢elem je snizeni néklad( pro
spotrebitele a posileni konkurenceschopnosti
pro spole¢nosti EU, které budou platit méné za
telekomunikacni sluzby. Avsak pro operatory
telekomunikaci, EU nucené nabizet sluzby s
nizsimi marzemi, ziskl ma toto za nasledek
mensi globalni konkurenceschopnost.

Neni pochyb, Ze tato politika je prospésna
kratkodobé pro spotrebitele, ale dlouhodobym
dopadem je, ze takové politiky budou odrazovat
investice do Evropy, a tim nakonec skodf
jednotlivci, ktery musi pouzivat jiné, méné
kvalitni produkty nez jini lidé kolem svéta z
ddvodu nedostatku datové kapacity a nemusi
mit pristup k budoucim sluzbam naro¢nym na
data bez aktualizaci siti. Snaha branit investicim
v Evropé také tlaci na evropské poskytovatele
telekomunikaci, aby prenesli jejich kapitalové
investice jinam. Spolecnost Vodafone je na
indickém trhu od roku 2007 a nadale intenzivné
investuje do rozSifovani v regionu a pracuje

na zavedeni 5G v Indii.®® Podobné, jak ukazuje
¢ast |, spolecnost T-Mobile ve Spojenych
statech je nyni daleko vétsi co se tyka jak trzeb
tak kapitalovych investic nez jeji materska
spolecnost a evropska spolec¢nost Deutsche
Telekom.
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ZAVER

Spojené staty a Evropska unie maji znacné
odlisné telekomunikacni sektory co se tyce
struktury trhu, nafizeni a provozni kapacity.
Ackoli tyto odlisné pristupy fungovaly v
minulosti, nedavny narust poptavky po Sifce
pasma odhalil trhliny v evropském systému,
které se lisi od téch ve Spojenych statech.

Jak ukazuje priklad z Evropy, silné regulované
trhy maji tendenci investovat méné. Pri
rozhodovani, jak se posunout vpred s cili pro
konektivitu a digitalizaci, musi byt dukladné
uvazen kompromis mezi nizkymi cenami

pro spotrebitele a sklon operatora telekomu
investovat tak, aby odvétvi nebylo ochromovano
neschopnosti dosahnout dostate¢né Urovné pro
rozsireni site.

Tento kompromis musi byt také zvazen v
pripadé uvalovani poplatku na internetové
platformy. Zatimco internetové platformy OTT v
soucCasnosti zazivaji vysoky rust, myslenka, ze
jsou proto prilis velké, aby selhaly a ze mohou
odolavat silné regulaci a zdanéni je nadmeérné
zjednoduseni trhu. Toto je zvySené riziko s
ohledem na jiné regulacni aktivity ovliviujici
odvétvi technologii v Evropé, napf. zakon o
digitalnich trzich vydany v cervenci 2022, ktery

identifikuje mnohé z téchto stejnych spolecnosti

jako "gatekeepery" pro ucely soutézniho prava,

coz dale reguluje jejich schopnost vydélavat

na evropskych trzich. Kdyz je entita zdanéna,
tak bude také méné investovat. Pridani
zodpoveédnosti za rozsSifovani sité s rostoucim
seznamem nedavnych predpist EU na prednich
americkych online platformach zatéZzuje odvétvi,
které ma v soucasnosti obrovské kapitalové
vydaje, coz méni motivaci, aby pokracovaly v
provozu a investicim v ramci EU.

V situaci, kdy, Ze Cina a Spojené staty vedou
cestu pro 5G a vysokokapacitni sité, je nyni cas
pro Evropu, aby posilila své vlastni sité, aby
konkurovala v pfistim obdobi technologické
inovace. S tim, Ze se premistujeme smérem k
produktiim vyzadujicim vyssi datovy provoz,

je zde prokazana potreba aktualizace globalni
infrastruktury siti. Toto bude vyzadovat
globalni spolupraci a investice, jak z odvétvi
telekomunikaci tak platforem OTT, které
investuji zpUsoby k pfipojeni mezinarodniho
internetového ekosystému zpUsoby, které
nejsou nutné pokryvany telekomunikacnimi
spole¢nostmi. K Uspésnému postupu ke globalni
digitalizaci musi vlady rozpoznat a podporovat
tyto soukromé investice, tak, aby evropska
inovace nezUstala pozadu.
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katalyzatorem pro inovativni politiku a politickou reformu. Jeho misi je
vytvaret radikalné pragmatické myslenky, aby se Amerika presunula za
ideologicky a stranicky mrtvy bod.

PPI byl zaloZen v roce 1989 a zacal jako intelektualni domov novych
demokratt a vyslouzil si povést “dilny na myslenky” prezidenta Billa
Clintona. Mnoho z jeho novéatorskych myslenek bylo implementovano
do verejné politiky a zakon( a ovlivnilo mezinarodni snahy o modernizaci
progresivnich politik.

Dnes PPI rozviji nové navrhy na stimulaci inovaci a rlstu ekonomiky
USA,; poskytuje vSem Americ¢anim dovednosti a prostredky, které
socialni mobilita ve znalostni ekonomice vyzaduje; modernizuje
pfebyrokratizovany a precentralizovany verejny sektor a brani liberalni

demokracii v nebezpecném svété.
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